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Lb¢wh5¦4%h 

 9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǘǊŀȊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƧŜǘƻ aǳƭƘŜǊŜǎ !ǊǘŜǎńǎ Řƻ 9ǎǘłŎƛƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ 
ŎƻƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ нлноΦ /ƻƳƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ ƻ ǵƭǝƳƻ Ƴşǎ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘŀŘƻΦ /ƻƳŜœŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ Ƨł ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŦŜƛǊŀ ŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀƴƻ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ hǇŜǊŀŘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŞπ
ǘǊƛŎƻ όhb{ύΣ ƴƻ Řƛŀ лрκмн όƳŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ тύΦ bƻ Řƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ лсκмнΣ ǎŜƛǎ ŀǊǘŜǎńǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻ Lƴǎǝǘǳπ
ǘƻ aŜǘŀ ƴŀ ŦŜƛǊŀ ƭƻŎŀƭ Řƻ wƛƻ /ǳƳǇǊƛŘƻΣ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řŀ ƳŀƴƘń Ŝ Řŀ ǘŀǊŘŜΦ ! ŦŜƛǊŀ ƴńƻ ǘŜǾŜ Ƴǳƛπ
ǘŀǎ ǾŜƴŘŀǎΣ ŀǘŞ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ Ş ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŦƻŎŀŘƻ ƴƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻΣ Ƴŀǎ Ŝƭŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊŀƳ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳǝπ
ǾŀΣ Ǉƻƛǎ ŜȄǇǳǎŜǊŀƳ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŬȊŜǊŀƳ ŎƻƴǘŀǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻπ
ǊŜǎΦ tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ƴƻ Řƛŀ ммκмнΣ Ŧƻƛ ŀ ƴƻǎǎŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘǳǊŀ όƳŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ сύΦ 

 ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ нлно Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƎǊŀœŀǎ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊōŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ [Ŝƛ wƻŀǳƴŜǘ Ŝ Řŀ [Ŝƛ aǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾƻ Ł /ǳƭǘǳǊŀ όL{{ύΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ƛƳŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ ƻ hǇŜǊŀŘƻǊ bŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŞǘǊƛŎƻ όhb{ύΣ aŎ5ŜǊƳƻǧ Ŝ hƭƛǾŜǊ ¢Ǌǳǎǘ Ŝ ƻ ƴƻǎǎƻ ƴƻǾƻ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ ŘŜȊŜƳπ
ōǊƻΣ ŀ wƛƻŎŀǊŘ Ƴŀƛǎ Ŝ ŀ {ŜƳƻǾŜΦ {ŜƳ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŘŜ ǾƻŎşǎ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ ǾƛŘŀ 
Řŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

!ǎ ŀǊǘŜǎńǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŜƳ ǎŀƭŀΦ 



 

a¦[I9w9{ !w¢9{%{ 5h 9{¢#/Lh нлно - w9[!¢jwLh CLb![ 

/ƻƳƻ Ŧƻƛ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ŜƳ нлно 

 h tǊƻƧŜǘƻ aǳƭƘŜǊŜǎ !ǊǘŜǎńǎ Řƻ 9ǎǘłŎƛƻ ŜƴŎŜǊǊƻǳ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ нлно ŎƻƳ сл ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝ ŀǎǎƝŘǳŀǎΦ  ! 
ǇǊƻŎǳǊŀ ǇƻǊ ƴƻǾŀǎ ǾŀƎŀǎ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΥ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǊŜŎŜōŜǳ ƴƻǾŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŀǘŞ ƻǳǘǳōǊƻΦ bƻ ǘƻǘŀƭΣ ǝǾŜƳƻǎ млл Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ƻ ŎǳǊǎƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻΦ пл ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ 
ŎƻƴƻǎŎƻ ǇƻǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳΦ !ƭƎǳƳŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎŀƝǊŀƳ Řƻ ŎǳǊǎƻ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ 
ǳƳŀ ǾƛǘƽǊƛŀΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ wƻǎƛ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀπ
œńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǎŀǎ млл ƳǳƭƘŜǊŜǎ тс ǝǾŜǊŀƳ ŀ ǾƛŘŀ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŜǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀŘƻǊŀǎ ŀǎǎƝπ
Řǳŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƭŜǝǾƻΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƻ ŎǳǊǎƻΦ 

 /ƻƳ ту ƻŬŎƛƴŀǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻΣ ƻōǝǾŜƳƻǎ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŎƻƳ ср҈ 
Řŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ тр҈ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀΦ !ǎ ŀǳƭŀǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀǘŞ ƧǳƭƘƻ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Řƻ 
/ŀǘǳƳōƛ Ŝ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ƴŀ 
wǳŀ IŀŘŘƻŎƪ [ƻōƻ тмΣ 9ǎǘłŎƛƻΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƴŘŀǎ Ŝ ǉǳŀǊǘŀǎ-ŦŜƛǊŀǎΣ Řŀǎ мпƘ Łǎ мтƘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ƭŀƴŎƘŜǎ ŎƻƭŜǝǾƻǎ ŎƻƳ ǇńŜǎΣ ōƻƭƻǎΣ ƎŜƭŜƛŀǎΣ ŎŀŦŞ Ŝ ǎǳŎƻǎΦ 9ǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊƻπ
Ŏŀ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

 h ǇǊƻƧŜǘƻ ƻŦŜǊŜŎŜǳ ŎƛƴŎƻ ƻŬŎƛƴŀǎ ǇŜƭƻ {9.w!9 ǎƻōǊŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ ƻƛǘƻ ǊƻŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊΣ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭŀ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ {ƻŎƛπ
ŀƭ Řƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻΦ 9ǎǎŜ ŜǾŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ Łǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭƛǾǊŜ ŘŜ 
ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀǎΦ /ƻƴŬǊŀ ŀōŀƛȄƻ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ  

ул҈  
¢ŜǊƳƛƴŀǊŀƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŀǳǘƻŎƻƴŬŀƴπ

œŀ Ŝ Ǿƛǎńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ǎƛ ƳŜǎƳƻ 

тт҈  
aŀƛǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ Ŝ ŜƳǇłǝŎŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

 

.![!b4h D9w![ 59 нлно 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ тс 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ ту 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀƴŎƘŜǎ ŎƻƭŜǝǾƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ту 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ hŬŎƛƴŀǎ {ŜōǊŀŜ р 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ wƻŘŀǎ ŘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀ у 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ 9ȄǘǊŀǎϝ му 

ϝ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƛŘŀǎ ŀƻ ¢ŜŀǘǊƻ Ŝ 9ǎǇŜǘłŎǳƭƻǎ р 

ϝ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƛŘŀǎ Ł aǳǎŜǳǎ Ŝ 9ȄǇƻǎƛœƿŜǎ н 

ϝ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ /95!9 п 

ϝ¢ƻǘŀƭ ŘŜ CŜƛǊŀǎ т 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǎǘŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ ƪƛǘǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ мнт 

ср҈  
5!{ !w¢9{%{ ¢L±9w!a a!L{ 59 тр҈  

59 Cw9v¦<b/L! 9a нлнн 

ÏėĈÏéÜΣ āÁÏėÁāÜΣ ÏĥěġĈāìļÁÔÅĈ ÕÙ ĔÙÔÁě Ù .ĈėÕÁÕĈ 
ûìİėÙ ãĈėÁā Áě ġÛÏĂìÏÁě  

ġėÁÎÁûéÁÕÁě ÁĈ ûĈĂäĈ ÕĈ ÁĂĈ  
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!±![L!4%h 5h twhW9¢h a¦[I9w9{ !w¢9{%{ 5h 9{¢#/Lh 9a нлно 

ул҈ 
5!{ !w¢9{%{ !¢wL.¦Lw!a !h  

twhW9¢h h !¦a9b¢h 59 {9¦  

w9t9w¢jwLh !w¢N{¢L/h 9 /¦[¢¦w![ 

¢ǊŀōŀƭƘƻǎ  ŦŜƛƻǎ ǇŜƭŀǎ ŀǊǘŜǎńǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻΥ .ƻǊŘŀŘƻ [ƛǾǊŜ όLƳŀƎŜƳ Ł ŜǎǉǳŜǊŘŀύ Ŝ 
/ǳǎǘƻƳƛȊŀœńƻ όLƳŀƎŜƳ Ł ŘƛǊŜƛǘŀύ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ Řƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ tǊƻƧŜǘƻ tƻƭƝǝŎƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ нлноΥ  

CwL5! Y!I[h 

hǎƳŀǊƛƴŀΣ рп ŀƴƻǎΣ Ş ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ƻǊƎǳƭƘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ƳŜǘŀ ŜƳ нлноΦ 9ƭŀ ŎƘŜƎƻǳ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜǎǎŜ ŀƴƻΣ 

Ŝƭŀ ǝƴƘŀ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ Ƴǳƛǘƻ ǎŞǊƛƻ ŘŜ ŘŜǇǊŜǎǎńƻΣ ǳǎŀǾŀ ŘƛǾŜǊπ

ǎƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǝƴƘŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇƻǊ ƴńƻ 

ǎŀōŜǊ ƭŜǊ ƴŜƳ ŜǎŎǊŜǾŜǊΦ 9ƭŀ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǊŜŎŜōƛŘŀ ǇŜƭŀǎ 

ƻǳǘǊŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝ ǇŜƭƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŜǉǳƛǇŜΦ 9ǎǎŜ ŎǳƛŘŀπ

Řƻ ŦŜȊ ǘƻŘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΥ hǎƳŀǊƛƴŀ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ŜǎǘǳŘŀǊΣ ǎŜ ƳŀǘǊƛπ

ŎǳƭŀƴŘƻ ƴƻ t9W!Σ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ǝǊŀǊ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řŀ ŀǊǘŜǎń ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŎǊƻŎƘş Ŝ ǊŜŘǳȊƛǳ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǘƻƳŀǾŀΦ 

h ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ tƻƭƝǝŎƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ нлно Ŧƻƛ ! !w¢9 9 h C9aLbLbh bh .w!{L[ 

hǎƳŀǊƛƴŀ όŁ ŜǎǉǳŜǊŘŀύ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ /ƛŘŀ 



 

a¦[I9w9{ !w¢9{%{ 5h 9{¢#/Lh нлно - w9[!¢jwLh CLb![ 

!±![L!4%h 5h twhW9¢h a¦[I9w9{ !w¢9{%{ 5h 9{¢#/Lh 9a нлно 

ałǊŎƛŀ /ǊƛǎǝƴŀΣ рл ŀƴƻǎΣ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻ 

tǊƻƧŜǘƻ aǳƭƘŜǊŜǎ !ǊǘŜǎńǎ Řƻ 9ǎǘłŎƛƻ Ǿŀƛ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴŀǊ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻΣ ŀŎƻƭƘŜƳƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾŀƳƻǎ Ŝ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ Cƻƛ Ƴǳƛπ

ǘƻ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ŀ ǎǳŀ Ŧŀƭŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜƳ ǳƳ Řƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ Řŀ /95!9 ǉǳŜ Ŝƭŀ ŘƛǎǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǝǳ Ƴǳƛπ

ǘƻ ŀŎƻƭƘƛŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƘŜƎƻǳ ŀƻ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴŘƻ 

ǾŜƴŎŜǊ ǎŜǳ ƳŜŘƻ Ŝ ŀƴǎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ǳƳ ƎǊǳπ

Ǉƻ ƴƻǾƻΦ {ǳŀ Ŧŀƭŀ ƳŀǊŎƻǳ ƳǳƛǘƻΥ άŦƻǊŀ Řŀǉǳƛ Ŝǳ 

ƴǳƴŎŀ ǊŜŎŜōƻ ŀōǊŀœƻǎΣ ŀǉǳƛ Ŝǳ ǊŜŎŜōƛ ǾłǊƛƻǎ ǘńƻ 

Ǝƻǎǘƻǎƻǎ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴŎƘŜǊŀƳ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀΣ ŀǎ aǳƭƘŜπ

ǊŜǎ !ǊǘŜǎńǎ Řƻ 9ǎǘłŎƛƻ ǎńƻ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇŀǊŀ ƳƛƳέΦ  

ałǊŎƛŀ ǘŀƳōŞƳ ǝƴƘŀ Ƴǳƛǘƻ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƭŜǊ Ŝ 

ŜǎŎǊŜǾŜǊ ŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǘŀƳōŞƳ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ 

ŜǎǘǳŘŀǊΦ  
ałǊŎƛŀ /Ǌƛǎǝƴŀ ƴƻ Řƛŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

/Ǌƛǎ ŜȄǇƻƴŘƻ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƴŀ CŜƛǊŀ Řŀ bŜƎŀΣ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ 5Ŝǳǎ 

/ǊƛǎǝŀƴŜ {ŀƴǘƻǎΣ ор ŀƴƻǎΣ ŜƴǘǊƻǳ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŜƳ нлннΣ Ƴŀǎ ŜƳ нлно ǇǳŘŜƳƻǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǊ 

ƻ ǎŜǳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǘşƴŎƛŀ Řƻ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻΦ 9ƭŀ Ş ǎƛƴƾƴƛƳƻ ŘŜ ŀǝǘǳŘŜ Ŝ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀœńƻΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜƳπ

ǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǘŜƳ ŘŜ ǎƻōǊŀΦ 

tƻǎǎǳƛ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ

ŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǳ ƴŜƎƽŎƛƻ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƴƻǾŀǎ ǘŞŎƴƛπ

Ŏŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ {ŀōŜ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ǘŜǊ ǳƳŀ ƳŜƴǘŜ ŀōŜǊǘŀ ŀǎ ƴƻπ

ǾƛŘŀŘŜǎ ŦŀȊ ǘƻǘŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ /ƻƴǉǳƛǎǘƻǳ ǇǊşƳƛƻǎ 

ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǎǳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎńΦ aŀǎ 

/Ǌƛǎ ƴńƻ ŎǊŜǎŎŜ ǎƻȊƛƴƘŀΣ Ŝƭŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ŦƻǊǘŀƭŜπ

ŎŜƴŘƻ ƻ ŎƻƭŜǝǾƻ Ŝ ƳƻǝǾŀƴŘƻ ǎǳŀǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ǇƻǎǎŀƳ ŎǊŜǎŎŜǊ ƧǳƴǘŀǎΦ  
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9±9b¢h 59 9b/9ww!a9b¢h 5h twhW9¢hτ мм 59 59½9a.whτ{959 5h Lb{¢L¢¦¢h a9¢!  

 tŀǊŀ ŦŜŎƘŀǊ ƴƻǎǎƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ŎƘŀǾŜ ŘŜ ƻǳǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƴƻǎǎŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ƴƻ Řƛŀ ммκмнΣ 

ƴǳƳŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ǉƻƛǎ Ŧƻƛ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǎŜŘŜ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻΦ bƻǎǎŀǎ 

ŀǊǝǎǘŀǎ ŜȄǇǳǎŜǊŀƳ ǎǳŀǎ ǇŜœŀǎ ŦŜƛǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ ƭƛƴŘŀ ŦŜƛǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ ŎƻƳ ƻ ƧŜƛǝƴƘƻ 

ŘŜƭŀǎΦ [ƻƎƻ ŀǇƽǎ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳƛƎŀ ƻŎǳƭǘŀ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŏƻƴπ

ŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƭŀǎΦ ¢ƛǾŜƳƻǎ ǘǊşǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΣ ƻ ǘƻǘŀƭ όƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ǘƻǘŀƭύΣ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀǎ 

ŀƭǳƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ŎƻƳŜœƻΣ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭ όƳŜǎƳƻ ǘŜȄǘƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΣ Ƴŀǎ ǎŜƳ ŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłπ

ǊƛŀύΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀƭǳƴŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛƻ Ŝ ƧǳƭƘƻΣ Ŝ ƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ όǉǳŜ Ş Ƴŀƛǎ ǳƳ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭŀǎ 

ǊŜǘƻǊƴŀǊŜƳ ŜƳ нлнпύΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀƭǳƴŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ !ƭŞƳ Řƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƳŀ 

ǊŜŎŜōŜǳ ǳƳŀ ǇƭŀƴǝƴƘŀ Ŝ ǳƳŀ ŜŎƻōŀƎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ tŀǊŀ ŜƴŎŜǊǊŀǊ ŜǎǎŜ Řƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƳ ƭŀƴŎƘŜ ŎƻƭŜǝǾƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƳŀ ǘǊŀȊŜǊ ǳƳ ǇǊŀǘƻ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŀƳōŞƳ ŜƴŎƻƳŜƴŘƻǳ ǎŀƭƎŀŘƛƴƘƻǎ Ŝ ōƻƭƻ ŘŜ Řǳŀǎ ŀǊǘŜǎńǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ 

DƻǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŀƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŀ ±ŜǊƾƴƛŎŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ /95!9Σ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ {!Dw9Σ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΦ  

Cƻǘƻǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ Řŀ ŦŜƛǊŀ ǉǳŀƴǘƻ Řŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘǳǊŀΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ Lƴǎǝǘǳƻ aŜǘŀ 
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C9Lw! 59 !w¢9{!b!¢h b! {959 5h ht9w!5hw b!/Lhb![ 5h {L{¢9a! 9[;¢wL/hτhb{ 

 bƻ Řƛŀ лр ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀǎ aǳƭƘŜǊŜǎ !ǊǘŜǎńǎ Řƻ 9ǎǘłŎƛƻ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇƻǊ Ŝ ǾŜƴŘŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ǇŜœŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řƻ hǇŜǊŀŘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŞǘǊƛŎƻ όhb{ύΦ ! ŎƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊƻǳ ǳƳ ŜǎǇŀπ
œƻ ƴƻ Ƙŀƭƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǎǳŀ ǎŜŘŜΣ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ bƻǾŀΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŀǊǘŜǎńǎ Ǉŀǎπ
ǎŀǎǎŜƳ ƻ Řƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ Cƻƛ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ǝǾŜǊŀƳ ǾłǊƛŀǎ ǾŜƴŘŀǎΦ ¢ƻŘŀǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ǳƳ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƳ ǎǳŀǎ ŬƴŀƴœŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀƴƻΦ ! ƎŜƴǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜ Ƴǳƛǘƻ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƴŬπ
ŀƴœŀ Řŀ hb{Σ ŜƳ нлно ŦƻǊŀƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊşǎ ŦŜƛǊŀǎ ŜƳ ǎǳŀ ǎŜŘŜΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜ ƴƻǎǎŀǎ ŀǊǘŜǎńǎ Ƨł ǘşƳ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŬȄƻǎΦ 


