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              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

Lb¢wh5¦4%h 

 h tǊƻƧŜǘƻ tŀǇƻ wŜǘƻ ¢ŜŀǘǊƻ ƛƴƛŎƛƻǳ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ нр ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 
Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ±ƛōǊŀ Ǿƛŀ [Ŝƛ wƻǳŀƴŜǘΣ ǉǳŜ ǾƛŀōƛƭƛȊƻǳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻǊ ƻƛǘƻ ƳŜǎŜǎΣ Ŝ ŀǎ ŜƴŎŜǊǊƻǳ ƴƻ Řƛŀ мп ŘŜ 
ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ƴƻǎ ǇŀƭŎƻǎ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜǎ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ ŎƻƳ ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ά¦Ƴ ƭǳƎŀǊ 
ŎƘŀƳŀŘƻ 9ǎǇŜǊŀƴœŀέΣ ǳƳŀ ǇŜœŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎƻǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ h tŀǇƻ wŜǘƻ ¢ŜŀǘǊƻ ŦŜŎƘƻǳ 
ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлно ŎƻƳ му ƧƻǾŜƴǎΣ ŎƻƳ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŜƴǘǊŜ мс Ŝ ом ŀƴƻǎΣ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ 9ǎǘłŎƛƻ Ŝ ŀŘƧŀŎşƴŎƛŀǎ 
ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝ ŀǎǎƝŘǳƻǎΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ƴŀ vǳŀŘǊŀ Řƻ Dw9{ 9ǎǘłŎƛƻ ŘŜ {ł Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǊŀƳ ƴŀ 
ǎŜŘŜ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀǎ ŀǳƭŀǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ Łǎ ǉǳƛƴǘŀǎ-ŦŜƛǊŀǎ Řŀǎ мтƘ Łǎ нлƘΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƻ ƴǵπ
ƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ŘƻōǊƻǳ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻΥ Łǎ ŀǳƭŀǎ ŎƻƳŜœŀƳ ŀ ƻŎƻǊǊŜǊ 
ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǘŜǊœŀǎ-ŦŜƛǊŀǎ ŎƻƳ ŀǳƭŀǎ ŜȄǘǊŀǎ ŘŜ ǇŜǊŎǳǎǎńƻ ŎƻƳ ¢ƘŀȅŀƴŜ /ŀƴǘŀƴƘşŘŜ Ŝ ŘŜ /ƻǊǇƻ Ŝ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 
!ǊƛŀŘƴŜ [ŀȄΣ Ŝ ƴƻǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŜȄǘǊŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀƴƻΣ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ Ƴǳƛǘƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ Ƨł ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ŜƳ ƳŀƛƻΦ 9Ƴ нлноΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƘŜƎƻǳ ŀ Ŏƻƴπ
ǘŀǊ ŎƻƳ ор ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΦ 5ŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ нр ŀǎǎƝŘǳƻǎΣ Ǉƻƛǎ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƻ 
ƭŜǝǾƻΣ ǎŜƴǝƳƻǎ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ŀǎ ǾƛŘŀǎ ǘƻŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀΦ  bŜƳ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜǎǎŜ ŀƴƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ƻǳ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜǎǘǳŘŀƴŘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ƴƻƛǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ 
ǇŀǊŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ǊŜǇŜǊǘƽǊƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳƻ ƛŘŀǎ ŀƻ ǘŜŀǘǊƻ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊŜƳ ŬƭƳŜǎ Ŝ ŘŜōŀǘŜǊŀƳ 
ŀǎǎǳƴǘƻǎΦ όƳŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ мл ŀ мнύ  
 

 

/Ŝƴŀǎ Řŀ ǇŜœŀ ά¦Ƴ [ǳƎŀǊ /ƘŀƳŀŘƻ 9ǎǇŜǊŀƴœŀέΣ мпκмнκно ƴƻ ¢ŜŀǘǊƻ DƻƴȊŀƎǳƛƴƘŀΣ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜǎ /ŀƭƻǳǎǘŜ Dǳƭπ

ōŜƴƪƛŀƴ  



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

.![!b4h D9w![ 59 нлно 

bȏ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ нр 

bȏ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ор 

bȏ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀƴŎƘŜǎ ŎƻƭŜǝǾƻǎ ор 

bϲ ŘŜ wƻŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ о 

bϲ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǎǘŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ ƪƛǘ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ 

мм 

bȏ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ ǇŜœŀ άh Ŧŀƴπ

ǘŀǎƳŀ Řƻ ǎŀƳōŀέ 

с 

bȏ  ƛŘŀǎ ŀƻ ǘŜŀǘǊƻ ƻǳ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻǎ р 

bȏ ŘŜ ŜȄƛōƛœƿŜǎ ŘŜ ŬƭƳŜǎ Ŝ ǎŞǊƛŜǎ о 

t!th w9¢h ¢9!¢whΥ w9{¦[¢!5h{ 9a нлно 

 9ǎǎŀ ǇłƎƛƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŘŜ нлноΣ ŎƻƳƻ ƴǵƳŜǊƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŀǾŀπ
ƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 
Řƻƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǳƳ ƴƻ ŎƻƳŜœƻ Ŝ ǳƳ ƴƻ ŬƳ Řƻ ŀƴƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻΦ {ŜƎǳŜƳ ŀōŀƛȄƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜǎǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ  
 
/ƻƴŬǊŀ ŀōŀƛȄƻ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜ ƴƻǎǎƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΥ 

со҈ 5h{ ![¦bh{ /hb/[¦Lw!a h /¦w{h 
9 w9/9.9w!a h /9w¢LCL/!5h 

5h{ Wh±9b{ 9bD!W!5h{ 9 /ha 

.ha 59{9at9bIh 

ум҈ 

сс҈ h.¢L±9w!a Cw9v¦9b/L! !/La! 59 тр҈  

"{ !¢L±L5!59{ 5h t!th w9¢h ¢9!¢wh 9a нлно 

9ƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ 



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

t!th w9¢h ¢9!¢whΥ h{ w9{¦[¢!5h{ 9a нлно 

 

ур҈ 
¢L±9w!a a9[Ihw!{ b!  

/ha¦bL/!4%h 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŜ 

мΦ !¦a9b¢h 5! !¦¢h9{¢La!Υ 

нΦ w9[9±$b/L! 5h ¢9!¢wh 9 5! /¦[¢¦w!  t!w! {¦!{ ±L5!{Υ 

фл҈ 
5h{ Wh±9b{ ¢L±9w!a bh±!{ 9·t9wL<b/L!{ /¦[¢¦w!L{ !¢w!±9{ 5h 

Lb{¢L¢¦h a9¢! 
aŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ мл 

ул҈ 
5h{ Wh±9b{ ¢9a h Lb¢9w9{{9 

59 !at[L!w {9¦ w9t9w¢hwLh 

/¦[¢¦w![ 

ул҈ 
5h{ ![¦bh{ ¢L±9w!a !¦a9b¢h 

{LDLbLCL/!¢L±h b! !¦¢h9{¢La! 
5ŀŘƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻ ǇǊŞ ŎƻƳ ƻ Ǉƽǎ 

ǘŜǎǘŜ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ 

тл҈ 5h{ Wh±9b{ 5h t!th w9¢h 9{¢%h /ha ¦a! ±L{%h a!L{ th{L¢L±! 5h ¢9wπ
wL¢jwLh 9a v¦9 ±L±9τ9{¢#/Lh 9 {%h /!w[h{  
bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ул҈ Řŀ ǘǳǊƳŀ ƴńƻ ƎƻǎǘŀǾŀƳ ŘŜ ƳƻǊŀǊ ƴƻ ōŀƛǊǊƻ  

ά!ǉǳƛ ǘŜƳ ƻ ƳŜǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘƻΣ ŀ ǉǳŀŘǊŀ Řŀ 9ǎǘłŎƛƻ ŘŜ {łΣ ǉǳŜ Ŝǳ Ƨł ǾƛǾƛ ǘŀƴǘŀ ŎƻƛǎŀΦΦΦΦ 9ǳ ŀƳƻ ƳƻǊŀǊ ŀǉǳƛΗέ - ¢Ƙŀƛǎ 

 

ά 

CǊŀƴŎƛŜƭŜ hƭƛǾŜƛǊŀ όŁ ŜǎǉǳŜǊŘŀύ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ǎŜǳ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ 

Řƻ ŎǳǊǎƻ tŀǇƻ wŜǘƻΣ ŀƻ ƭŀŘƻ ŘŜ !ŘǊƛŀƴŀ DƻƳŜȊΣ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ La9 



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

!¢L±L5!59{ w9![L½!5!{ 

    !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŘŜ ǾƻȊΣ ŎƻǊǇƻΣ ŜǎŎǳǘŀΣ ƭŜƛǘǳǊŀǎ Ŝ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀπ

œƿŜǎΦ hǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŦƻǊŀƳ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜƳƽǊƛŀ ŜƳƻǝǾŀ ŘŜ 

{ǘŀƴƛǎƭłǾǎƪƛ Ŝ ¢ŜŀǘǊƻ Řƻ ƻǇǊƛƳƛŘƻ ŘŜ !ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭΦ  

 LƳǇǊƻǾƛǎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳŀ  ά¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΥ 9ǎǘłπ

Ŏƛƻ Ŝ aƻǊǊƻ ŘŜ {ńƻ /ŀǊƭƻǎέΦ 5ŜǎǘŀŎƻǳ-ǎŜ ŀ ŎŜƴŀ ŘŜ 

DŀōǊƛŜƭΣ CǊŀƴŎƛŜƭŜΣ tŀǳƭƻ Ŝ wŜōŜŎŀ όŦƻǘƻ ŀƻ ƭŀŘƻύΦ ! 

ŎŜƴŀ Ş ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ Řŀ ŀƭǳƴŀ 

wŜōŜŎŀ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŘŜ нм ŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳ ŎǊƛƳŜ 

ŘŜ ǊŀŎƛǎƳƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǘŀǾŀ ƴŀ ǇǊŀƛŀΦ 9ƭŀ ǊŜƭŀǘƻǳ ǘŜǊ 

ǎƛŘƻ ǊŜǾƛǎǘŀŘŀ ǇƻǊ ǇƻƭƛŎƛŀƛǎ ƘƻƳŜƴǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǘƻŎł-ƭŀΦ wŜōŜŎŎŀ ŘƛǎǎŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ 

ŀǎǎŜŘƛŀŘŀ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǊŜŀƎƛǳ ŀƻǎ ǘƻǉǳŜǎΦ 9ƴǘńƻΣ ƻǎ 

ǇƻƭƛŎƛŀƛǎ ŀ ŀƎǊŜŘƛǊŀƳ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ h ǊŜƭŀǘƻ ŘŜǎŜƴŎŀπ

ŘŜƻǳ ǳƳ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Ŝ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ Ŝ ŀǎ ŀǊǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ŀƧǳŘŀǊ ƴŀ ƭǳǘŀΦ  

 [ŜƛǘǳǊŀ Řŀ ǇŜœŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ άaŀŎŀŎƻǎέΣ ŘŜ /ƭŀȅǘƻƴ bŀǎŎƛƳŜƴπ
ǘƻΣ ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ƭƻǘŀ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ǇŜƭƻ ǇŀƝǎΣ Ƨł ƎŀƴƘƻǳ ƛƴǵπ
ƳŜǊƻǎ ǇǊşƳƛƻǎ Ŝ Ş ǳƳ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ŘŜǎŘŜ нлннΦ άaŀŎŀŎƻǎέ Ş 
ǳƳ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀ ǎƻƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳ ŀǘƻǊ Ŝ ǳƳ ōŀǘƻƳΣ Ŝ 
ǘǊŀǘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǊƎşƴŎƛŀ Řŀ ǾƛŘŀ ƴŜƎǊŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ h ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ǇƻǾƻǎ ǇǊŜǘƻǎ Ş ŀōƻǊŘŀŘƻ ŜƳ ŎŜƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǊŜƭŀπ
ǘƻ ŘŜ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ǇǊŜǘƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻ 
ǉǳŜ ǊƻŘŜƛŀ ǎŜǳ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŝ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ  

! ƭŜƛǘǳǊŀ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ǳƳ ƛƴǘŜƴǎƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ǊŀŎƛǎƳƻΦ hǎ ŀƭǳπ
ƴƻǎ ǇǊŜǘƻǎ ǊŜƭŀǘŀǊŀƳ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻǇƛƴƛƿŜǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ōǊŀƴŎƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŜǎŎǳǘŀǾŀƳΦ Cƻƛ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ǳƳ ŀǊǝŎǳƭŀǾŀ ǎǳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘƛŀƴǘŜ 
Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻǇǳƴƘŀƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘƻΣ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻǇǳƴƘŀƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻΦ ά! ŜŘǳŎŀπ
œńƻ ŀƴǝǊǊŀŎƛǎǘŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœƿŜǎ ǊŀŎƛŀƛǎ Ŝ ŀǎǎƛƳΣ ŀǎǎǳƳƛǊ 
ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀǎ ŎƻƛǎŀǎΦέ 5Ƨŀπ
Ƴƛƭŀ wƛōŜƛǊ /ŀǇŀ Řƻ ƭƛǾǊƻ άaŀŎŀŎƻǎέΣ ŜǎǘǳŘŀŘƻ ƴŀǎ ŀǳƭŀǎ 



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

!¢L±L5!59{ w9![L½!5!{τ/hb{¢w¦4%h 5h 9{t9¢#/¦[h ά¦a [¦D!w /I!a!5h 9{t9w!b4!έ 

           /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊƛŀǝǾƻ Řƻ ƴƻǾƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ Řƻ tŀǇƻ wŜǘƻ ¢ŜŀǘǊƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 

ŀǎ ŎŜƴŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ Ŝƭŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŀœƿŜǎ ŦŜƛǘŀǎ ŎƻƳ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ǘǊŀȊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ DǊŀœŀǎ ŀ ŜǎǎŜ Ŝƴǎŀƛƻ ŀōŜǊǘƻ ƻ ŎǊƛŀƳƻǎ ƴƻǾŀǎ 

ŎŀƳŀŘŀǎΣ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǘǊŀȊŜǊ ǳƳ ƻƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ ƻǝƳƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ  

 Cƻƛ ǳƳ Řƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 
ǊŜŎŜōŜǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜΣ ƛǎǎƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜƳ ŀŎǊŜŘƛǘŀƴŘƻ ƴŜƭŜǎΣ Ŧƻƛ ƳƻǝǾŀŘƻǊ 
ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ bƻǎǎƻ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǾŜƭŀ Ŝ ƻ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ş ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΣ ƳƻǊǘŜ Ŝ ǘǊłŬŎƻΣ Ş ƛǎǎƻ ǉǳŜ 
ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳƝŘƛŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƛǎǎƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƳǳŘŀǊ 
Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜǎǎŜ ƻƭƘŀǊ ǘǊŀȊŜƴŘƻ Ŝǎǎŀ Ǿƛǎńƻ ƻǝƳƛǎǘŀΣ ƻ 
ƭŀŘƻ ƘǳƳŀƴƻΦ h ƛƴǎǝǘǳǘƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ş ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴœŀΣ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǊŜŎƻƳŜœƻǎΣ 
Ş ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƳƻǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ŎƻƳŜœŀπ
Ƴƻǎ ŀ ŜƴȄŜǊƎŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŧƻƛ ǳƳŀ 
ƽǝƳŀ ǊŜƅŜȄńƻΦ 

 ¢ƻŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜŀǘǊŀƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŎƻƳ ŜǎǟƳǳƭƻǎΣ 
ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊƳƻǎ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΣ 
ŜƳ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ Ŝ ŎƻƳƻ ŎƻƭƻŎŀǊ ƛǎǎƻ 
ƴŀ ŀǊǘŜ ǘŜŀǘǊŀƭΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řŀ ǇŜœŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ 
ƭŜƛǘǳǊŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎƻǎΣ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŎƻǊǇƻǊŀƛǎΣ ǊƻŘŀǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀΣ ŬƭƳŜǎ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŀ Ŧƻƛ ǎŜ ŘŜǎŎƻōǊƛƴŘƻ 
ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻΣ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǾƛŘŀ 
ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŜǎǇŜǊŀƴœŀΦ  



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

!¢L±L5!59 w9![L½!5!{τ/hb{¢w¦4%h 5h 9{t9¢!/¦[h ά¦a [¦D!w  /I!a!5h 9{t9w!b4!έ 

 ¢ǊƻǳȄŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ DƻƴȊŀƎǳƛπ

ƴƘŀ Ŝ [ǳƛȊ aŜƭƻŘƛŀΣ ŀǊǝǎǘŀǎ ƴŀǎŎƛŘƻǎ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǎ 

ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀ ǘǊƛƭƘŀ Ŧƻƛ ǘƻŘŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǎǳŀǎ 

ŎŀƴœƿŜǎΣ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ Ŝǎǎŀǎ Řǳŀǎ ǊŜŦŜπ

ǊşƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǉǳŜ ŬȊŜǊŀƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ǉǳŜ Ŝǎπ

ŎǊŜǾŜǊŀƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ ƘƛƴƻǎΦ  

 !ǎ ŀǳƭŀǎ ŜȄǘǊŀǎ Řŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ !ǊƛŀŘƴŜ [ŀȄ Σ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŦƻŎŀŘƻǎ ƴŀ 

ǊŜǎǇƛǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŜȄńƻ Řƻ ƎǊǳǇƻΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊƛǘƳƻ Ŝ ŎƻƴǎŎƛşƴπ

Ŏƛŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 9ǎǎŀǎ ŀǳƭŀǎ ŦƻǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ǿńƻ ŜƴǘŜƴŘŜƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ǎŜǳǎ ŎƻǊǇƻǎΣ ƻƭƘŀǊ Ŝ ǾƻȊ ƴƻ ǘŜŀǘǊƻΦ Cƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳŀ ŎŜƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ǇƻǊ 

ƳŜƛŀ ŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀœńƻ ƴŀ ŀǳƭŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ Ŝǎǎŀ ŎŜƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ƴŀ [ŀǇŀ !ƴǝƎŀ Ŝ 

ǝƴƘŀ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎΣ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǳǎƻǳ ŎƻƳƻ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ŘƛłƭƻƎƻǎ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ Řƻ ƻǳǘǊƻΣ Ŝ ǾƛǊƻǳ Ƴŀƛǎ ǳƳ ǘŜƳŀ ŀ ǎŜǊ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ƴŀ ǇŜœŀΦ  

 

9ȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭŀ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀ !ǊƛŀŘƴŜ [ŀȄΣ ƴŀ Dw9{{ Řŀ 9ǎǘłŎƛƻ ŘŜ 

{ł 



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

 !tw9{9b¢!4%h 5h 9{t9¢#/¦[h ά¦a [¦D!w /I!a!5h 9{t9w!b4!έ 

 bƻ Řƛŀ мп ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ Ŧƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ǇŜœŀ ά¦Ƴ [ǳƎŀǊ /ƘŀƳŀŘƻ 9ǎǇŜǊŀƴœŀέ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
!ǊǘŜǎ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ Łǎ муƘΣ ƻ ǘŜŀǘǊƻ ŬŎƻǳ ŜƳ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ όƭƻǘŀƴŘƻ ŀ 
ǎŀƭŀ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ мнл ǇŜǎǎƻŀǎύΦ !ƭŞƳ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŜǉǳƛǇŜ Řƻ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎŜōŜƳƻǎ ƴŀ ǇƭŀǘŜƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ {ŀƎǊŜΣ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀ Řƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 
Řƻ LƴǎǝǘǳǘƻΣ Ŝ Řŀ ±ƛōǊŀΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 5ŜǇƻƛǎ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ŬȊŜƳƻǎ ŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ŘŜ Ŝƴπ
ǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ±ƛōǊŀΦ Cƻƛ ǳƳŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ [ƛŀ Ŝ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƴƻǎǎƻǎ Řƻƛǎ ŀƭǳƴƻǎ ǘǊŀƴǎΣ Ǉƻƛǎ Ŧƻƛ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 
ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ƴƻƳŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ ! ŜǉǳƛǇŜ ǘŜǾŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ŎƻƳ ƻǎ Řƻƛǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ƛǎǎƻ Ŧƻƛ 
ŦŜƛǘƻ ǇƻǊ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜƭŜǎΣ ƳŜǎƳƻ ƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŀƳ ŀ ǘǊŀƴǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜƭŜǎΦ 

 ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŧƻƛ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ Ŝ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǇƭŀǳŘƛǳ ŘŜ ǇŞΦ ! ŜǉǳƛǇŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǘǊŀōŀƭƘŀ ǇŀǊŀ 
ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ǾƻƭǘŀǊ ŜƳ ŎŀǊǘŀȊ ŜƳ нлнпΣ ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜƳ нлно ŎƻƳ άh ŦŀƴǘŀǎƳŀ Řƻ ǎŀƳōŀέΦ 



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

άh C!b¢!{a! 5h {!a.!έ - ¢9athw!5! 59 нлно 

 ! ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ άh CŀƴǘŀǎƳŀ Řƻ {ŀƳōŀέΣ ǉǳŜ ǊŜƴŘŜǳ ŦǊǳπ
ǘƻǎ ŜƳ нлноΦ hǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜœŀ ǎŜƛǎ ǾŜȊŜǎ ƴƻǎ ǇŀƭŎƻǎ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜǎ /ŀπ
ƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴ Ŝ ƴŀ hb{Φ !ǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƴƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ ŦƻǊŀƳ ŜƳ Řƻƛǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ нн Ŝ но 
ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŝ ƴƻǎ Řƛŀǎ пΣ р Ŝ с ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ 9ǎǎŀǎ ƳƻƴǘŀƎŜƴǎ ŦƻǊŀƳ ŜǎǎşƴŎƛŀǎΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŦƻǊŀƳ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŎǳǊǎƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻ ƎǊǳǇƻ ƳƻǝǾŀŘƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ŎǊƛŀǊ Ŝǎǎŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ¢ŜŀǘǊƻ DƻƴȊŀƎǳƛƴƘŀΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŎŜōŜǳ ŘŜ ƴƻǾƻ ŜƳ ŀƎƻǎǘƻ Ŝ 
ŘŜȊŜƳōǊƻΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭŜǎ ƴńƻ ǎƽ ŎƻƴƘŜŎŜǊŜƳ Ƴŀǎ ǎŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀǊŜƳ ŘŜ ǳƳ ǘŜŀǘǊƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜƭŜǎΣ Ƴǳƛǘƻǎ ŘƛȊƛŀƳ Ƨł άǎŜ ǎŜƴǝǊ ŜƳ Ŏŀǎŀέ ƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ 
олл ǇŜǎǎƻŀǎ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀ ǇŜœŀ ƴƻ ǘŜŀǘǊƻΦ 

 ! ǵƭǝƳŀ ŜȄƛōƛœńƻ Řŀ ǇŜœŀ ŜƳ нлно Ŧƻƛ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ hǇŜǊŀŘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŞǘǊƛŎƻ όhb{ύ ƴƻ Řƛŀ 
нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǉǳŜ Ş ǇŀǊŎŜƛǊŀ Řƻ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŘƻǳ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻǊ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ рл 
ŀƴƻǎΦ !ƭŞƳ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řŀ hb{ ƻǳǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řŀ /ƛŘŀŘŜ bƻǾŀ ǝǾŜǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ŀ /95!9Φ hǎ ƧƻǾŜƴǎ ŦƻǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ Ŝ ƴƻǎ Ŧƻƛ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇŜœŀ Ŝ ŀƭƳƻœƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǘƻǊŜǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŜΦ ! ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŧƻƛ ƛƴŎǊƝǾŜƭΣ Ƴǳƛǘƻǎ ǊƛŀƳΣ ǎŜ ŜƳƻŎƛƻπ
ƴŀǾŀƳ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŦŀƭŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎƻƳ ǇƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀŎŀōŀǊŀƳ ǾŜƴŘƻ ŀ ǇŜœŀ ŀǘŞ 
ƻ ŬƴŀƭΦ 

9ƭŜƴŎƻ Ŝ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ άh ŦŀƴǘŀǎƳŀ ƴƻ ǎŀƳōŀέ Σ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлно 

!ǊǘŜ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ǇŜœŀ ƴŀ hb{Σ ŦŜƛǘŀ 

ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜƭŜǎ 
ά! ƎŜƴǘŜ Ƨł ǎŜ ǎŜƴǘŜ ŜƳ Ŏŀǎŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƘŜƎŀ ƴƻ ¢ŜŀǘǊƻ DƻƴȊŀƎǳƛπ

ƴƘŀέ - YŀǊƭŀ 



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

!¢L±L5!59{ 9·¢w!{τL5!{ !h ¢9!¢wh 9  9{t9¢#/¦[h{ 

a!aa! aL!Η - луκлт 

 bƻ Řƛŀ у ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ф ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ tŀǇƻ wŜǘƻ ¢ŜŀǘǊƻ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀƻ ƳǳǎƛŎŀƭ aŀƳƳŀ aƛŀΣ ƴƻ ¢ŜŀǘǊƻ aǳƭǝǇƭŀƴ 

ƴŀ .ŀǊǊŀ Řŀ ¢ƛƧǳŎŀΦ h Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ǊŜŎŜōŜǳ ол ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ Řƻ DǊǳǇƻ aǳƭǝǇƭŀƴ Ŝ ƻǎ ŘƛǾƛŘƛǳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ǘǊşǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ wŀƛƴŀΣ ŀƭǳƴŀ Řƻ tŀǇƻ wŜǘƻ Ŝ ƳńŜ ŘŜ Řǳŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǳ ŘŜƳŀƛǎ ǇŜƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ ƭŜǾł-ƭƻǎΦ ά¦Ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƳ ŦŀƳƝƭƛŀ ǵƴƛŎŀΣ ǎŀƝƳƻǎ Řƻ ǘŜŀǘǊƻ ǘƻŘƻǎ ŘŀƴœŀƴŘƻέΦ 

/!½¦½!Υ t!w! h 5L! b!{/9w C9[L½ ς мпκлт 

 h ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǊŜŎŜōŜǳ ол ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ Řƻ ¢ŜŀǘǊƻ wƛŀŎƘǳŜƭƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳǳǎƛŎŀƭ /ŀȊǳȊŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƧǳƭƘƻΦ {Ŝƛǎ ƧƻǾŜƴǎ 

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊŀƳ ŀƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻΥ ά9ǳ Ŝ ƳƛƴƘŀ ƳńŜ ŀŘƻǊŀƳƻǎΣ /ŀȊǳȊŀ Ş ǳƳ ƝŘƻƭƻ ŘŜ ƴƽǎ ŘƻƛǎέΣ ŘƛǎǎŜ /ŀǊƭƻǎ CŜƭƛǇŜΦ 



                      
              t!th w9¢h ¢9!¢wh - w9[!¢jwLh CLb![ нлно 

 

 

!¢L±L5!59{ 9·¢w!{τL5!{ !h ¢9!¢wh 9 9{t9¢#/¦[h{ 

±L.w! ht9b !Lw !tw9{9b¢! ά! t9v¦9b! {9w9L!έ ς мпκмл 

 bƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀ ŎƻƴǾƛǘŜ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǇŀǊŎŜƛǊŀ ±ƛōǊŀΣ ƻ ƎǊǳǇƻ Ŧƻƛ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀƻ ŬƭƳŜ ! tŜǉǳŜƴŀ {ŜǊŜƛŀΣ ƴƻ WƻŎƪŜȅ /ƭǳōŜ 

.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǘŜƭŀ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ƻ ±ƛōǊŀ hǇŜƴ !ƛǊΦ !ƭŞƳ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻ tŀǇƻ wŜǘƻ ¢ŜŀǘǊƻΣ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ wŜŦƻǊœƻ Řƻ CǳǘǳǊƻ Ŝ ǎŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊŀƳΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ŦƻǊǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘƛŀΣ ƻ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŎŜǳ ŜƳ ǇŜǎƻΦ άCƻƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƛƳŜǊǎƛǾŀΦ ! !ǊƛŜƭ ŜǎǘŀǾŀ ŘŜōŀƛȄƻ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ƴƽǎ ǘŀƳōŞƳΗέΣ ōǊƛƴŎƻǳ CǊŀƴŎƛŜƭŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ 

ǳƳŀ Řŀǎ ƧƻǾŜƴǎ Řƻ tŀǇƻ wŜǘƻΦ .ǊƛƴŎŀŘŜƛǊŀǎ ŀ ǇŀǊǘŜΣ h aŜǘŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜ Ł ±ƛōǊŀ ǇƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ 

ƴƻǎǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

5L{b9¸ a!DL! 9 {LbChbL! ς ннκмл 

 h aŜǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ǊŜŎŜōŜǳ нл ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻ 
ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ 5ƛǎƴŜȅ aŀƎƛŀ Ŝ {ƛƴŦƻƴƛŀΣ ǇŀǊŀ ƻ Řƛŀ нн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ 
ƴƻ ±ƛǾƻ wƛƻΦ 9ƭŜǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ h ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ hǊǉǳŜǎǘǊŀ ±ƛƭŀ [ƻōƻǎ ŀƻ 
ǾƛǾƻ ǘƻŎŀƴŘƻ ŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ŎƭłǎǎƛŎŀǎ Řŀ 5ƛǎƴŜȅΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǾƻŎŀƛǎ 
ŀƻ ǾƛǾƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ƳŀǊŎŀƴǘŜǎ Ŝ Ƴǳƛǘƻǎ ŜŦŜƛπ
ǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΦ Cƻƛ ǳƳ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜΦ ! ǊŜŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ 
ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ Řƻ aŜǘŀ ŜƳƻŎƛƻƴƻǳ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ǉǳŜ ƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǾŀΦ 
bƛƴƎǳŞƳ ǝƴƘŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƳŀ ƻǊǉǳŜǎǘǊŀ ŀƴǘŜǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ŀƳŀǊŀƳΦ tŜƭƻ 
ƳŜƴƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ Řƻ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŦƻǊŀƳ Ǿƛǎǘƻǎ ŎƘƻǊŀƴŘƻ ŘŜ 
ŜƳƻœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǇŜœŀΦ !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǇǳŘŜǊŀƳ ŘŀƴœŀǊ Ŝ ŎǳǊǝǊ Ł 
ǾƻƴǘŀŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǎƘƻǿΦ Cƻƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀΦ aŀǎ ǳƳŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǇŜǊǘƽǊƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀπ
œńƻ Řƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ƻƴŘŜ ƻ aŜǘŀ ŀǘǳŀΦ 

Lwa% ¸9wa! ς нуκмл 

 bƻ Řƛŀ нуΣ ŀ ŘƛǊŜœńƻ Řƻ ¢ŜŀǘǊƻ DƻƴȊŀƎǳƛƴƘŀΣ ƴƻ 
/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ ƴŀ tǊŀœŀ hƴȊŜΣ Ŏƻƴπ
ǾƛŘƻǳ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǝƎƛŀǊ ŀ ǇŜœŀ ǘŜŀπ
ǘǊŀƭ άLǊƳń ¸ŜǊƳŀέΦ Cƻƛ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƻƛǎ ŀ ǇŜœŀ 
ǊŜǘǊŀǘŀ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŦŜƳƛƴƛƴƻ ŜƳ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŀƳƻǊƻǎŀǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƻǎŜǎ ŘŜ 
ƘǳƳƻǊΦ Cƻƛ ǳƳ ǎǳŎŜǎǎƻΦ hǎ ƧƻǾŜƴǎ Řƻ tŀǇƻ wŜǘƻ ǎŜ ŜƳƻŎƛπ
ƻƴŀǊŀƳ ōŀǎǘŀƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŜœŀ ƭƛƴŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǘŀǊ ŘŜ 
Ǿƻƭǘŀ ƴƻ ¢ŜŀǘǊƻ DƻƴȊŀƎǳƛƴƘŀΣ ƻƴŘŜ ŜƭŜǎ Ƨł ǎŜ ǎŜƴǘŜƳ ŜƳ 
ŎŀǎŀΦ !Ǉƽǎ ǳƳ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜ ŬŎŀ ŎƭŀǊƻ ŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ƳƛƴƻǊƛǘłǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ǎŜ ǾŜƧŀƳ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀǎ ŀǊǘŜǎΦ ¦Ƴŀ Řŀǎ ǘǊşǎ ŀǘǊƛȊŜǎ Řŀ ǇŜœŀ Ş ǳƳŀ 
ƳǳƭƘŜǊ ǘǊŀƴǎ Ŝ ƻǎ Řƻƛǎ ŀƭǳƴƻǎ ǘǊŀƴǎ Řƻ tŀǇƻ wŜǘƻ ŜǎǘŀǾŀƳ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ [ƛŀΥ ά!ƎƻǊŀ Ŝǳ ǎƛƴǘƻ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎƛƳ Ŝǳ ǎŜǊ 
ŀǘǊƛȊΣ ǎǳōƛǊ ŜƳ ŎƛƳŀ Řƻ ǇŀƭŎƻ Ŝ ƳŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǇǊƻ ƳǳƴŘƻέΦ 


